Horingsnotat fra Styringsgruppen for
organisasjonsprosjektet

1. Innledning

Skisportens utfordringer — og muligheter — er mange. | forarbeidet til Skiforbundets strategi som ble
vedtatt pa Skitinget i Bodg 8. juni 2024 vises det til fglgende faktorer som spesielt viktige for
skisporten utvikling fremover:

@konomisk utvikling
global, nasjonalt og lokalt:
Mindre aktivitet for mer
penger.

Tilspisset kamp om -
ressursene. Toppidrettens

rammebetingelser:

Utviklingstrekk frivillighet: 50 % av stipendutgvere lever under

Frivillighetsmodellen under fattigdomsgrensen. Tilnaermet 100 %
press. @kt gjennomsnittsalder. kommersiell finansiering = sarbart.
Mer kortids-/oppgaverelatert. OLTs utviklingsmodell.

Medlemsutvikling:
Nedgang. Yngre
medlemsmasse.

Hpyt aktivitetsniva.

Likestilling og
mangfold: Klima og miljp: Kommersiell utvikling hos
Pagéende 55 % innen 2030. vare samarbeidspartnere:
kartlegging. EU-reguleringer. «Alle» stiller krav til baerekraft.
Y Klimatilpasning. Nytt rettighetsbilde. Nye
medievaner.
Baerekraftig Kunstig intelligens:
Kulturelle barrierer. > utvikling: Effektivisering.
FO'P‘ehe.I?e’ Synliggjere og Datadrevne beslutninger.
Pkt inaktivitet. forsterke vart Optimalisering in innen

Ur?gdoms bidrag. toppidretten.
psykiske helse

Sosial ulikhet og
barrierer for

deltagelse:
Lav inntekt = lav Bzerekraft

deltagelse.

lllustrasjon: Overordnet informasjon om sentrale faktorer som pdvirker Skiforbundets rammebetingelser i
strategiperioden 2024-2028, vedlegg til sak 128 (skistyremgte 14, 2022-2024, 30.08.23)

| dette landskapet av utfordringer og muligheter skal Skiforbundets strategi for 2024-2028,
Skiforbundet vil, peke retning. Da organisasjonsprosjektet ogsa handler om organisasjonens utvikling
og fremtid ser ogsa styringsgruppa pa strategien som fgrende for arbeidet.

Fra strategien vil styringsgruppa spesielt trekke frem formuleringen om at «Et helhetlig perspektiv pa
skiglede for alle — i bredde og topp og for alltid- betyr at vi innenfor vdre fire innsatsomrdder sammen
skaper aktivitet og iverksetter tiltak i alle ledd». Videre vil vi lgfte frem to sentrale tiltak under
innsatsomradet ansvarlighet og utvikling som er seerlig relevante for organisasjonsprosjektet;

e Sikre en ansvarlig gkonomistyring i alle ledd der det prioriteres til det beste for
organisasjonens gkonomi med balanse mellom bredde og topp

e Utvikle og ved behov omstille var organisasjons- og forretningsmodell i takt med var
gkonomi og samfunns, markeds og teknologiutvikling for @ sikre mest mulig aktivitet i
hele Ski-Norge



Idretten generelt og Skiforbundet mgter gkte krav til profesjonalitet i alle ledd, blant annet fra
kommersielle samarbeidspartnere som til sammen finansierer 70-80% av Skiforbundets aktivitet. | et
forbund som omsetter for rundt 500 millioner kroner stiller den gkte profesjonaliseringen strenge
krav til organisasjonsstruktur, ansatte og tillitsvalgte.

En del av bakgrunnen til organisasjonsprosjektet, er at flere har tatt til orde for at nettopp denne
profesjonaliteten ma bli bedre. Det vises til utfordringer innen forbundets styring knyttet til roller og
ansvar, og at uklare styringsforhold kan svekke forbundets evne til & takle vanskelige situasjoner, til &
utnytte egne ressurser best mulig og til & utvikle organisasjonen i den retning strategien legger opp
til.

Norges Skiforbund som skal utgve sin aktivitet i syv ulike grener og sikre merverdi mellom disse pa
tvers, har et organisasjonsdesign det kan vaere krevende a navigere i. Organisasjonen skal levere pa
mange mal samtidig, handtere stor kompleksitet og balansere en sveert profesjonell eliteaktivitet
med det 3 vaere Norges nasjonalidrett for barn, unge og voksne.

| «pent veer» kommer ikke utfordringer ved maten vi er organisert pa sa tydelig til syne, men i
«ruskeveaer» er det spesielt viktig at ansvar og roller er avklarte og forstas av alle.

Tingperioden 2022-2024 har inneholdt saker som kan gi inntrykk av at Norges Skiforbund trenger nok
en organisasjonsgjennomgang. @konomien har vaert presset og enkelte saker har fgrt til betydelig
uro internt og eksternt.

Enhver organisasjon, ogsa Skiforbundet, bgr kontinuerlig utvikle egen organisering og
oppgavefordeling slik at den i st@rst mulig grad bidrar til a realisere mal og ambisjoner som er satt i
gjeldene strategidokument, og som er hensiktsmessig for a handtere ngdvendig omstilling og
utfordringer i kommende ar. Med dette bakteppet vedtok Skitinget i Bodg 2024 fglgende:

e Skitinget pdlegger skistyret G opprette et organisasjonsutvalg som gjgr en total giennomgang
av skiforbundet organisasjon. Utvalget skal vaere bredt sammensatt med medlemmer bade
fra egen organisasjon, men ogsd medlemmer utenfra.

e Skistyret ma oppnevne et utvalg innen 1. september 2024. Det gjennomfgres et
ekstraordineert ting digitalt varen 2025 som minimum behandler sak om styresammensetning
og ansvarsfordeling mellom grener, kretser, komiteer og skistyret.

Skitinget besluttet ogsa at organisasjonsprosjektet skal vurdere godtgjgrelsen til sentrale tillitsvalgte,
med bakgrunn i forslag fra Hordaland skikrets. Dette vil bli fulgt opp etter det ekstraordinaere
Skitinget da vedtak som fattes der kan pavirke diskusjoner og veivalg for godtgjgrelse.

Skistyret oppfattet fgringene til 3 gjelde at arbeidet skal vaere basert pa analyser og utredninger fra
de to tidligere organisasjonsgjennomgangene, fgrst og fremst for 8 holde kostnadene nede, men
ogsa for at punktene som har blitt papekt tidligere fortsatt er aktuelle. Dette er det blitt tatt hensyn
til i utformingen av organisasjonsprosjektet.

Skistyret ga 17.09.25 mandat til Skipresident, visepresident og generalsekretzer, a3 oppnevne en
styringsgruppe og tre delprosjekter for a giennomfgre arbeidet.



Styringsgruppen og delprosjektene har i henhold til mandatet bestatt av representanter for Skistyret,
kretsledere og eksterne medlemmer. En administrasjonssjef i krets har fungert som sekretariat i
hvert delprosjekt.

Styringsgruppe har bestatt av:

e Visepresident Aage Schaanning (leder)

e Generalsekretaer Arne Baumann (til 1.november 2024)

e Generalsekretzer Ola Keul (fra 1.november 2024)

o Leder Nord-Trgndelag skikrets og leder for delprosjekt 1: Kirsten Veaerdal
e Leder Oslo Skikrets og leder for delprosjekt 2: Ingrid Lutnaes

Leder grenkomite kombinert og leder for delprosjekt 3: Edgar Fossheim
Eksternt medlem Kristin Felde

Eksternt medlem Dagfinn Neteland

Eksternt medlem Maria Strgm Nakstad

e  Fritt valgt skistyremedlem: Mari Sletvold

For mer informasjon om styringsgruppen styringsgruppen og medlemmer av delprosjektene,
https://www.skiforbundet.no/om/organisasjon/organisasjonsprosjektet/

Delprosjektenes arbeid fram mot forslagene har basert seg pa tidligere utredninger som
Kretsutvalgets rapport (2018), Hildrumutvalget (2019) og KPMG rapporten (2019).

Det vises ogsa til Farsethutvalgets rapport: «God styring i idretten: verdibasert og malrettet», datert
22.10.2024, som er en bestilling fra Norges Idrettsforbund pa styrearbeid, styrets stgrrelse,
honorering av leder, og valgkomitearbeid. Denne rapporten skal opp pa idrettstinget 2025 og evt.
videre implementering.

2. Om styringsgruppens hgringsprosess

Styringsgruppen og delprosjektene har forsgkt a involvere mange av Skiforbundets interessenter —
representanter for alle grener og kretser, tidligere og navaerende frivillige og ansatte, og engasjerte
ressurspersoner innen breddeidrett og toppidrett.

Klare og tydelige meninger preger synspunktene som har kommet fram.
Vi oppfordrer alle til G se forbi gyeblikkets posisjoner og seerinteresser ndr vi ber om hgringsinnspill.

e  Frist for hgringssvar er 05.05.25
Svarene bes sendt til Marit Gjerland marit.gjerland@skiforbundet.no
e Viber om at hgringssvarene sa langt som mulig blir strukturert etter de 3 ulike
delprosjektene.
e Hgringsparter er:
o Kretsstyrene, inkludert klubber i kretsene via kretsstyrer. Styringsgruppen forutsetter

at kretsene sender hgringsnotatet til sine klubber og organiserer en hgringsprosess.


https://www.skiforbundet.no/om/organisasjon/organisasjonsprosjektet/
mailto:marit.gjerland@skiforbundet.no

o Grenkomiteene, inkludert kretsvise komiteer via grenkomiteen
e Generalsekretar, som medlem av styringsgruppa, gis i oppgave a sgrge for at eventuelle
sentrale saksopplysninger til hgringsnotatet formidles til styringsgruppa.
e Dokumentet og vedlegget er publisert pa Skiforbundets nettsider.

Styringsgruppa kan vurdere evt. andre hgringsparter i Igpet av hgringsperioden, dersom det skulle
oppsta et behov for det.

3. Anbefalinger i delprosjektrapportene og styringsgruppens forelgpige
vurderinger

| dette avsnittet presenterer styringsgruppen oppsummeringer og anbefalinger fra de tre
delprosjektene. Innledningsvis gjentas mandat samt oppsummering av konklusjon for den enkelte
rapport. Deretter gjgres det en vurdering av konklusjoner, som etterfglges av konkrete spgrsmal
som styringsgruppen gnsker besvart som en del av hgringen til hgringspartene.

3.1 Delprosjekt 1: Kraftfull og ansvarlig organisering
3.1.1 Mandat og gruppesammensetning

Kraftfull og ansvarlig organisering: For delprosjekt 1 er fglgende bestilling gitt: For behandling i
Skistyret, vurdere og forbedre ansvarsfordeling og fullmaktsstruktur, inkludert se pd hvordan dette
kan pavirke Skistyrets sammensetning:

a. Skistyret vs. grenkomite.

b. Generalsekretaer vs. grenkomiteleder.
c. Generalsekretaer vs. sportssjefer.

d. Skistyret vs. generalsekreteer.

e. Skipresident vs. grenkomiteleder

Delprosjektgruppe 1 har bestatt av;

e Leder Nord Trgndelag Skikrets Kirsten Indgjerd Veerdal, leder av delprosjektgruppe 1
e Leder Finnmark Skikrets Thomas Eliassen Darell

Eksternt medlem Jan-Oddvar Sgrnes

Fritt valgt skistyremedlem Sverre Helno

Leder Alpinkomiteen Ola Evjen

e Leder Mgre og Romsdal Skikrets og fritt valgt skistyremedlem Anne Cathrine Enstad

Prosjektassistenter Adm.sjef Nordland Skikrets Mona Myrland og fungerende org.sjef NSF Marit
Gjerland



3.1.2 Konklusjon

Delprosjekt 1 har todelt innstilling med flertallets og mindretallets syn. Nedenfor gjengis
konklusjonen i henhold til flertallets og mindretallets oppfatning;

Flertallets oppfatning:

Flertallet foresldr en reduksjon i styrets stgrrelse for G forbedre beslutningsdyktigheten og
ansvarsfglelsen blant styremedlemmene. De vurderer tre modeller for styrets sammensetning og
konkluderer med at den beste balansen oppnds ved at tre grener er representert i styret. Dette sikrer
at grenene er representert, samtidig som styret styrker sitt strategiske fokus. Flertallet anbefaler
derfor, i likhet med mindretallets subsidizere standpunkt, at styret reduseres til ni medlemmer;

Flertallet viser til kapittel 5 hvor det pekes pa at generalsekretaerens mandat ikke gir tilstrekkelig
styring over den administrative delen av NSF. Dette skaper bade gkonomiske og ledelsesmessige
utfordringer. Dette er bakgrunnen for at flertallet understreker viktigheten av G gi generalsekretzeren
tilstrekkelig mandat for a sikre effektiv administrativ styring av organisasjonen. Dette inkluderer
personalledelse, skonomistyring og administrativ samordning, noe som vil bidra til bedre
mdloppndelse, kommunikasjon og gkt effektivitet. En tydelig arbeidsdeling mellom styreleder og
generalsekretzer er ngdvendig for G unngd dobbelt lederskap og sikre at Skistyret kan fokusere pG
strategisk ledelse. Flertallet pdpeker ogsd behovet for en overordnet plan for organisasjonsutvikling,
rekruttering til idretten, og koordinering av markedsinntekter og sponsorstrategi. Dette er kritiske
omrdder for at Skistyret skal kunne ivareta sitt ansvar og hindre at kriser oppstdr

Modellen under viser flertallets forslag til nytt organisasjonskart:

@konomi og personalsaker

drettspolitiske saker («fag/sports

Forslag nytt organisasjonskart NSF — R

Valg

Med kommentarer

Generalsekretaer Grenlederforum

@konomi og personalsaker
Grener
Largrenn Froa
Hopp Randanes
\ Kombinert Telemark




Mindretallets oppfatning:

Mindretallet anbefaler at dagens organisering av skiforbundet viderefgres, og konkluderer som
falger:

e Aktivitet og dkonomi henger sammen, og uten ansvar for egen gkonomi vil det sportslige og
gkonomiske handlingsrommet bli utfordrende. Gren md sitte med det gkonomiske ansvaret
for sin gren.

e  Markedsarbeid ma naturlig fortsatt ligge hos gren

e Generalsekretaeren er organisasjonens gverste leder, og sitter med det juridiske ansvaret for
alle ansatte. Ved justering av delegasjonsreglement til grenkomiteer senest i 2022, ble det
presisert at skistyret godkjenner grenenes budsjett giennom et samlet budsjettvedtak, og at
det er generalsekretzer som har det overordnede ansvaret for at gren har en forsvarlig
gkonomistyring og kontrollerer grenenes gkonomiforvaltning innenfor styrets godkjente
rammer

e Sportssjefer ansettes av grenkomité i samrad med generalsekretaer i henhold til dagens
grenkomitéinstruks

e Skistyrets sammensetning anbefales G viderefares som far. Neer kjennskap til idretten er
viktig i skonomiske og strategiske spgrsmdl. Uten idrettsdemokrati, ildsjeler og engasjement
vil norsk idrett ikke fungere. Demokratiet er en grunnpilar i Norges politiske og
organisatoriske strukturer. Dersom dette fjernes, kan det true den norske idrettsmodellen. For
at NSF skal lykkes, md grenene ha myndighet og ansvar for egen aktivitet og gkonomistyring.
Dette sikrer bade handlingsrom og ansvarlighet slik dagens modell legger opp til.

3.1.3 Styringsgruppens vurdering av konklusjonen

Vedrgrende Skistyrets stgrrelse og sammensetning:
| styringsgruppen fremmes ulike syn pa skistyrets stgrrelse og sammensetning.

Selv om mindretallet i delprosjektgruppe 1 har et subsidizert standpunkt som kan godta en
sammensetning med 9 personer, er det primaere standpunkt at dagens stgrrelse ma opprettholdes.

Styringsgruppen ser ogsa gode argumenter for a redusere styret til ni personer, og har nevnt ulike
alternativer, se A - C under.

A): Med president og visepresident og ingen grenkomiteleder

B): Med president og visepresident og alle grenkomiteledere

C): Som flertallets innstilling i delprosjektrapport - President og visepresident, 4 fritt valgte
medlemmer og 3 grenkomiteledere

| styringsgruppen fgres det ogsa argumenter for at dagens stgrrelse og sammensetning bgr besta - se
D under.

D): Som mindretallet i delprosjekt 1 — som navaerende styresammensetning og stgrrelse.



Kjente fordeler med et mindre styre er at det lettere kan bli mer enhetlig og fa et tettere samspill.
Grenkomitelederne skal som i dag ikke kun representere sine grener i styret. | s3 mate skal de ogsa
ha en like objektiv interessesfeere som fritt valgte medlemmer.

| styringsgruppen fremmes argumenter om at et mindre styre som i stgrre grad ikke er knyttet til
grener, likevel vil kunne ta friere strategiske valg og sta for en mer helhetlig tenking som i sum bedre
kan tjene skisporten som helhet. Styret er i dag sammensatt av fritt valgte representanter og ledere
for hver enkelt gren i tillegg til en ansattrepresentant. Grenlederne skal bade representere egen gren
og ivareta Skiforbundet som helhet, noe som gjgr at de prinsipielt kan fa uheldige dobbeltroller. |
henhold til prinsippene for god selskapsstyring skal en virksomhets gverste styre sammensettes pa
en slik mate at det kan handle uavhengig av szrinteresser.

Samtidig anfgres det ogsa i styringsgruppen at styret ogsa er sveert godt tjent med medlemmer som
er tett pa sporten. Videre hevdes ogsa at det er unaturlig a ikke ha med grenkomiteledere fra de
stgrste grenene, siden de representerer de stgrste avdelingsbudsjettene. Det sies at dagens styre
oppleves som effektivt, og at grenkomitéene vil ga glipp av verdifull informasjon og
beslutningsmyndighet som sikrer ngdvendig utvikling om de ikke er representert i styret. Det pekes
0gsa pa at det er vesensforskjeller mellom a forvalte et AS og en idrettsorganisasjon, der vi i idretten
farst og fremt skal «produserer sa mye aktivitet som mulig».

Et mindre styre vil stille stgrre krav til valgkomiteens arbeid, da komplementaer kompetanse og
bakgrunn blir sveert viktig.

Om Generalsekretaerens rolle:

Ogsa i dette sp@rsmalet kommer det ulike argumenter til uttrykk i styringsgruppen. Det hevdes at
den administrative linjen ma tydeliggjgres, der generalsekretaer bgr ha forsterket myndighet til a fgre
saker pa tvers i organisasjonen. Generalsekreteeren ma saledes ha, argumenteres det for,
instruksjonsmyndighet over sportssjefene i grenene som fglge av a ha personal- og juridisk ansvar.
Dagens ordning fungerer ikke godt nok, hevdes det av flere, nar forbundet star i kritiske hendelser
som krever en mer funksjonell beslutningslinje.

Et eksempel pa et slikt uklart ansvarsomrade som trekkes frem i styringsgruppa er at grenkomiteene
har helhetlig ansvar for egen gren i henhold til lov og delegasjon, samtidig som det er et
fellesadministrativt ledd som har helhetlig ansvar for alt personell og samlet gkonomi i forbundet.

For skiidrettens- og Norges skiforbunds fremtid vil evne og vilje til 3 jobbe helhetlig og konstruktivt
med bade idrettspolitiske og skipolitisk saker, bade nasjonalt og internasjonalt, vaere av avgjgrende
betydning.

Imidlertid hevdes det ogsa at generalsekretaeren har tilstrekkelig verktgy for a kunne handtere
grener, sportssjefer og kritiske hendelser under dagens organisering. Dersom sportssjefen ikke skal
rapportere til grenkomiteleder, argumenteres det for at det ikke er noe styringsrett igjen.
Grenkomitélederen ma veere operativ leder, og det er neppe ngdvendig at man ma endre hele
strukturen for a korrigere enkeltforhold som ikke fungerer optimalt, argumenteres det. Ansvar og
myndighet ma hgre sammen. Et st@grre ansvar til generalsekretaeren kan forrykke ansvarsforholdet



mellom sportssjef og grenkomiteleder, som det er delte oppfatninger om. Det argumenteres ogsa
med at generalsekretaers kontrollspenn ved en slik organisering kan bli for omfattende.

3.1.4 Spgrsmal til hgringspartene

Vi gnsker seaerlig tilbakemelding pa fglgende forhold:
e Huvilke vurderinger gjgre dere med hensyn til styrets st@rrelse og sammensetning?
e Hvilke vurderinger gjgr dere med hensyn hvordan skiforbundet administreres?

3.2. Delprosjekt 2: Et baerekraftig skidemokrati:

3.2.1 Mandat og gruppesammensetning
For behandling i Skistyret, vurdere og foresla mulige endringer med utgangspunkt i fglgende
spgrsmal, der malet er a styrke organisasjonens evne til a stgtte opp om skiklubbene i trad med
deres gnsker og behov og a optimalisere/effektivisere deres arbeid med aktivitet og rekruttering,
samt bedre organisasjonens evne og mulighet til effektivt a fatte ngdvendige beslutninger i
ekstraordinzere situasjoner:
e Kan vi sla sammen kretser og danne regioner, og hvordan pavirkes i sa fall Skitingets
sammensetning?
e Hva med forpliktende samarbeid mellom kretser som reduserer driftskostnadene samlet sett?
e Hvordan pavirkes ansvarsfordelingen pa et overordnet niva mellom kretser og gvrige deler av
organisasjonen ved en evt. sammenslding av kretser eller ved andre endringer i kretsstrukturen,
og er det evt. klargjgringer og endringer i kretsenes relasjon til gvrige deler av organisasjonen
som bgr gjgres uavhengig av organisatoriske endringer?

Delprosjektgruppe 2 har bestatt av:

e Leder Oslo skikrets Ingrid Heggebg Lutnaes

e Leder Sgr-Trgndelag skikrets Torbjgrn Mahlumsveen
e  Fritt valgt skistyremedlem Sveinung Karlsen

e Varamedlem skistyret Sigrid Snuggerud

o Nestleder Langrennskomiteen Yngve Thorsen

e Leder Akershus skikrets Erik Solberg

e Leder Langrennskomiteen Torbjgrn Skogstad

e Leder Hedmark skikrets Lene Faraasen

Prosjektassistent: Adm.sjef M@re og Romsdal Skikrets Stig Aambg

3.2.2. Anbefaling

Delprosjektgruppe 2 anbefaler ikke en sammenslding av kretser til regioner. Delprosjektgruppen vil
anbefale kretsene @ utrede mulighet for et formalisert samarbeid innen sportslige og/eller
administrative omrdder. Videre anbefaler delprosjektgruppa G styrke kretsleddet innenfor dagens



gkonomiske rammer. Vi er av den oppfatning at kretsapparatet ma styrkes, om vi skal ng de mdlene
som er satt i Norges Skiforbunds strategidokumentet. Med de utfordringene skisporten star overfor
vedrgrende bl.a. rekruttering i alle grenene, aktivitets - og anleggsutvikling, anbefales det at kretsene
evaluerer sitt arbeid, og vurderer om det foreligger gevinster ved et formelt samarbeid eller ved en
sammenslding med andre krets(er). Dette md gjennomgds pd en systematisk mdte av kretsstyrene,
og kretsstyrene md komme tilbake til Skistyret med en redegjarelse for deres skikrets. De stgrste og
mest krevende administrative oppgavene bar effektiviseres giennom en bedre ressursutnyttelse av
kompetanse. Vi anbefaler at generalsekretzeren gir oppdrag til administrasjonssjefene med G utrede
muligheter for formelle samarbeidsomrdder, og ogsa vurdere om det er oppgaver som i dag gj@res
sentralt i Norges Skiforbund som kan flyttes ut til krets. Mdlet er G samle gode ressurser og oppgaver
pa feerre hender til det beste for alle kretsene, og for @ frigj@re og dreie kompetansen til mer aktivitet
og utviklingsarbeid ut mot skiklubbene. Uavhengig av samarbeidsform ma klubb, krets og forbund
samarbeide til det beste for skiaktiviteten. Frivillig og behovsbasert organisasjonsutvikling.

Frivillig og behovsbasert organisasjonsutvikling

e En eventuell sammenslding av kretser skal vaere basert pa frivillig initiativ fra de involverte
kretsene og etter vedtak pa kretsting i trad med Norges Skiforbunds lov.

e For kretser som gnsker G beholde dagens struktur, bar det legges til rette for tettere
samarbeid og bedre ressursutnyttelse.

e SKU sin organisatoriske tilh@grighet bagr giennomgas.

Effektivisering av administrative oppgaver pa tvers av kretser

e Norges Skiforbund bgr legge til rette for at administrative oppgaver som lisenshandtering,
gkonomi og arrangementslogistikk kan samordnes mellom flere kretser uten at det krever
organisatorisk sammenslding.

e Forpliktende samarbeid som alternativ til sammenslding

e Kretser som ikke gnsker sammenslding, kan innga mer forpliktende samarbeid pa utvalgte
omradder som trenerutvikling, rekrutteringstiltak, anlegg og arrangement.

Styrking av stgtteapparatet for klubbene

o Kretsene md fa stgrre kapasitet til G hjelpe klubbene med rekruttering, trenerutvikling og
arrangement, uavhengig av om de blir slatt sammen eller ikke.

e Desentralisering av oppgaver fra forbundet til kretsene kan bidra til mer malrettet stgtte til
klubbene.

Anleggsutvikling som prioritert satsing

e Kretsene bgr spille en mer aktiv rolle i samarbeid med kommuner og fylker for a sikre at nye
og eksisterende anlegg legger til rette for aktivitet og rekruttering i grenene.

e Norges Skiforbund kan stgtte dette arbeidet ved G etablere en nasjonal anleggsgruppe som
samordner innsatsen pd tvers av kretser og greiner.

En endring i struktur vil ngdvendigvis ikke pavirke ansvarsdelingen. Skitinget har klubbrepresentasjon.
Det er klubbene gjennom kretsleddet som er delegater pa Skitinget. En endring ved sammenslding av



kretser, vil vi mdtte se pd sammensetning av delegater og stemmerett. Dette ma tas med i
vurderingen slik at mindre kretser og klubber ogsa blir hart ved en eventuelt

3.2.3 Styringsgruppens vurdering av anbefalingen

Selv om delprosjektgruppe 2 ikke anbefaler palegg om sammenslaing av kretser til regioner per n3,
mener styringsgruppen at organisasjonen ma palegges a utrede et formalisert samarbeid innen
sportslige og/eller administrative omrader. Kretsstyrene ma systematisk undersgke om det
foreligger gevinster ved et formelt samarbeid eller ved en sammenslaing med andre krets(er).
Styringsgruppen mener at anbefalingen til delprosjektgruppen ma ha stgrre grad av obligatorisk
igangsetting av tiltak. Det fremme ogsa argumenter om at dette bgr gjelde regionalisering og
sammenslding av kretser.

Her ma det ogsa presiseres at ved en endring ved evt. sammenslaing av kretser vil sammensetning
av delegater og stemmerett tas med i vurderingen, slik at mindre kretser og klubber ogsa blir hgrt
ved en eventuell annen organisering.

Styringsgruppen stgtter delprosjektgruppens mal om 3 effektivisere administrative oppgaver for a
frigigre og dreie kompetansen til mer aktivitet og utviklingsarbeid. Dette betyr at det ma legges til
rette for samarbeidssystemer/verktgy pa relevante omrader, slik at Igpende driftsoppgaver gjgres av
faerre hender og flere kan bista klubber med malrettet aktivitets- og rekrutteringsarbeid. | dette ma
det ligge en fgring om at gkonomiske effektiviseringstiltak over kretsgrensene skal bidra til en mer
bzerekraftig gkonomi. Videre stgtter ogsa styringsgruppen at Skiklubbutviklere (SKU) sin
organisatoriske tilhgrighet ma gjennomgas. Dette er ogsa knyttet opp mot SKU-utvalget sin
evaluering og anbefaling for viderefgring av SKU-er.

3.2.4 Spersmal til hgringspartene knyttet til delprosjektrapport 2
Vi gnsker szerlig tilbakemelding pa fglgende forhold:

e Synspunkter pa sammenslaing av kretser?
e Ser klubber, kretser og grener potensielle gevinster ved mer formalisert samarbeid?
e Hvordan fa mest mulig ut av rekrutteringsarbeidet?

3.3 Delprosjekt 3: En kostnadseffektiv grenstruktur

3.3.1 Mandat og gruppesammensetning
For behandling i Skistyret, vurdere og foresla mulige endringer med utgangspunkt i fglgende
spgrsmal:

e Kan vi ha en grenstruktur med faerre grener enn i dag?
e Er det modell(er) for forpliktende samarbeid mellom grener som reduserer driftskostnadene for
grenen og samlet sett for NSF?
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Ny grenstruktur og modell(er) for samarbeid skal fremme grenenes individuelle forskjeller og
mangfold, og legge til rette for en aktivitetsutvikling i trad med de aktives gnsker og behov (i bredde

og topp).

Delprosjektgruppe 3 har bestatt av:

e Leder av kombinertkomiteen og skistyremedlem Edgar Fossheim leder av delprosjekt 3
e Leder av hoppkomiteen og skistyremedlem til 12.mars 2025 Stine Korsen

e Leder av freeskikomiteen og skistyremedlem @ystein Tamburstuen

e Eksternt medlem Jon Harald Amundsen

e  Fritt valgt skistyremedlem Merete Tgndel

e Eksternt medlem/Ass. Sportssjef 2025 Linda Svendsrud VM Trondheim

e Kretsleder Troms Skikrets Fred Arne Jacobsen

Prosjektassistent: Adm.sjef Hordaland Bernt Rusten

3.3.2 Anbefaling

Anbefaling av modell

Grenkomiteene skal ha ansvaret for G utvikle grenen pa kort og lang sikt, strategisk, sportslig og
gkonomisk. Komitéene har plikt og rett til G styre innenfor budsjettrammer og handlingsplaner
fastsatt av skistyret. Det omfatter utvikling, rekruttering, bredde og toppidretten.

Vi anbefaler viderefgring av dagens modell. Dette basert pa intervjuer av sportssjefer/avdelingsledere
og tidligere utgvere, spgrreskjemas til gren og prosjektets egne diskusjoner.

Gjennom kartleggingen og gitt dagens situasjon i NSF ser vi derimot flere omrdder som vi mener kan
styrke var organisasjon og grenene spesielt.

@konomiske forhold

I lys av utfordringene med budsjettoverskridelser, anerkjenner utvalget at styrets fastsettelse av
budsjett 2025, krevde at grenenes usikkerhet ikke oversteg 10% av totale inntekter. Videre er det
laget handlingsplaner, kuttlister per gren for innevaerende Grs budsjett og usikre inntekter. Utvalget
anbefaler at grenkomiteene ogsa budsjetterer med stgrre usikkerhetsmargin enn per i dag, slik at det
blir lettere @ hdndtere uforutsette hendelser. Prioriterte kuttlister som en del av handlingsplanene,
bar falges opp av grenkomitéene overfor sportssjef gjennom dret.

Ved & analysere de skonomiske konsekvensene av dagens grenstruktur og potensialet for endringer,
ser vi at NSF kan oppnd gkonomiske fordeler gjennom effektivisering og stordriftsfordeler.

Ved d samarbeide pa tvers av grenene, kan NSF redusere administrasjonskostnader, utnytte mer enn i
dag om mulig felles trenings- og reiseopplegg, samt styrke sponsor- og medieavtaler.
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Samtidig kan NSF gke inntektene giennom bedre markedsf@ringsstrategier og kommersialisering av
de mindre grenene. For G oppnd dette er det viktig G ha en helhetlig tilnaerming der alle interessenter,
inkludert grener, sponsorer og stgtteapparat, samarbeider mot felles mal.

Arbeidet med G skaffe sponsorinntekter for de ulike grenene har vaert suksessrikt. Faktiske
regnskapstall har gkt betydelig i perioden 2014 til 2024, fra 266 Mill nok til 466 Mill nok. Kan allikevel
en alternativ grenstruktur bedre den gkonomiske situasjonen i NSF. Utvalget mener man bgr se
naermere pa:

1. Kan det merkantile arbeidet i hver gren effektiviseres og gi kostnadsbesparelser ved et
grensamarbeid i de ulike handlemdatene vi har skissert?

2. Vil det vaere mulig G ytterligere gke sponsorinntektene hvis vi har en Salg- og Markedleder for NSF?
3. Hva kan vi gj@re med arrangement fremover for G bli mer konkurransedyktig og fremtidsrettet?

Rekruttering/bredde
Dkonomisk bokfarte tall pd rekruttering/bredde viser ~20% av total inntekter for grenene (eks.
Sponsorinntekter og andre inntekter)

Delprosjekt 3 registrerer gjennom sin kartlegging at de sentrale grenkomiteene i begrenset grad
ivaretar og oppfyller grenkomiteinstruksen ndr det gjelder rekruttering. Fokuset er pa senior og elite.
Delprosjekt 3 mener at det her ligger et potensiale til forbedring giennom gkt satsning og samarbeid
pda tvers av grenene, og som kan bidra til styrket rekruttering til skiidretten som sadan.

Gruppen mener at en felles begrepsavklaring og forstdelse av ulike innsatsomrdader er vesentlig for G
kunne jobbe helhetlig og i samarbeid om rekrutterings- og breddetiltak. Dette vil kunne fgre til mer og
bedre samhandling i hele organisasjonen og dermed bedre ressursutnyttelse i NSF.

Vi mener at det kan utvikles flere samspill og samarbeid innen rekrutteringsaktiviteter —
gren/krets/team/klubb. | dag har NSF ett vellykket grenoverskridende prosjekt giennom
Telenorkarusellen. Her mener vi det er et videre ubrukt potensial ogsd kommersielt.

Vi mener at det er behov for d se pd flere tiltak og samarbeid pd tvers av gren. Omrdder som kan
prioriteres er utvikling av anlegg, rekrutteringskonsept og arrangementsformer som gdr pa tvers av
alle grener.

Toppidrett

Vi dominerer toppidretten i flere grener, og er viktige utfordrere i andre. Elitedelen av skisporten har i
Igpet av de siste 30 drene blitt kommersialisert og profesjonalisert i takt med samfunnsutviklingen og
gvrig toppidrett, og det er sveert hgyt engasjement i bredden gjennom ildsjeler, padrivere og frivillige
ute i klubbene. Vi havner fort i en diskusjon om ressurser hvor det fra grenene signaliseres at det er
ingen ting G gd pa for toppidretten med tanke pa ressurser. Kan det hende at vi av faktisk kan
anbefale en kraftforskyvning mellom ressurspddraget til toppidrett vs. bredde og rekruttering, vel
vitende om at vi har god kontroll pd toppidretten og leverer der mens det er bredde og rekruttering
som nd ma gis mer oppmerksomhet fra grenene? Her b@r det vurderes hvorvidt styret kan gi faringer
for hvor stor andel av inntektene skal ga til bredde/rekrutering. | 2024 var ca. 20% av totale inntekter
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grener bokfgrt som tiltak til bredde/rekruttering. Dette bgr vaere et arbeid som ser pd totaliteten av
bredde/utvikling pa kretsniva og gren, hva skal skje hvor?

3.3.3 Styringsgruppens vurdering av anbefalingen

Styringsgruppen finner bade ulemper og fordeler med viderefgring av eksisterende grenstruktur.
Blant annet pekes det pa at for rekruttering kan det veere en fordel med sammenslaing av grener for
a unnga for mange “siloer”. Det reises ogsa spgrsmal om komitéene er store nok til a drifte seg selv
pa en god mate, da de gjerne kommer fra sma miljger og er sdrbare mht. tilfang av frivillige. A vaere
en del av en st@rre grenkomité kan sikre bedre gkonomi, stgrre tilfang av frivillige og kompetente
medarbeidere, og generelt bidra til en mer kraftfull forvaltning av grenene.

| spgrsmalet om hvorvidt en gren skal ha egen komite eller ikke, ma et sett av parametere legges til
grunn. Her bgr det ogsa vaere en standard som sikrer likhet for dagens grener vs. utvalg. Videre kan
man vurdere en hensiktsmessig sammenslaing som sikrer de minste/smaleste grenene en bedre
ressursutnyttelse. Enkelte grener er smale og vil forbli sma med tanke pa antall aktive utgvere. Man
kan ogsa be grenene vurdere en frivillig sammenslaing slik det anbefales for kretsene, herunder be
grenene utforme et forpliktene samarbeid innen marked og rekruttering for & unnga (sektorisering)
uhensiktsmessig konkurranse, idrettene imellom.

Pa den andre siden kan man konstatere at med dagens grenstruktur er Norge verdens ledende
skinasjon. A gi grenene ansvar for markedsarbeidet har veert en suksess. Noen sponsorer synes det er
mer handterbart a forholde seg til en liten gren. Det er viktig & beholde grenens saerpreg og kultur for
a skape ngdvendig engasjement. Idrettens mekanismer skiller seg fra naeringslivet der frivillighet og
tilhgrighet er baerende element i fgrstnevnte. Om de mindre grenene slas sammen med de store kan
de lett havne i “skyggenes dal” og miste synlighet.

| sum reises det tvil om organisasjonen per i dag er moden for endring av grenstrukturen.

Selv om ikke delprosjektrapport 3 diskuterer hvorvidt grenkomitélederne skal veere representert i
skistyret, tangerer dette en helhetlig diskusjon for styringsgruppen nar delprosjekt 1 og 3 skal ses i
sammenheng. Det er derfor to diskusjoner knyttet til grenstruktur, i) komitéstrukturen og ii)
grenenes representasjon i skistyret. | delprosjekt 3 er det kun fgrstnevnte forhold som omhandles.
For styringsgruppen vil endelig grenstruktur pavirke innstilling for delprosjekt 1; Kraftfull og ansvarlig
organisering.

3.3.4 Spersmal til hgringspartene knyttet til delprosjektrapport 3
Vi gnsker seerlig tilbakemelding pa fglgende forhold:
e Hvilke fordeler og ulemper har:

o Dagens grenstruktur?
o En struktur med faerre grener?
e Finnes det gkonomiske synergier ved at grenen jobber tettere sammen?
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