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HVORDAN JOBBER OG HVA GJØR EN 
SKIKLUBBUTVIKER



Skiklubben

Aktivitet

Arrangement

UtdanningKlubbutvikling

Anlegg

Samarbeid, kreativitet og 
variasjon i aktivitestilbudet
Flere nye barne og 
familiemedlemmer
Beholde ungdoms-medlemmer
Bredde for aktiviteter livet ut

Nye arrangements 
trender

Flere deltakere på 
skirenn

Flere trenere med 
økt kompetanse og 
utdanning

Flere klubber med økt 
rekrutterings-
kompetanse

 Rekrutterende anlegg
Skape «nytt»  i våre  
eksisterende anlegg
Pop up anlegg der folk 
bor



Hva kan en skiklubbutvikler bidra med til din klubb?

• Klubbutvikling
• Klubben vår – en foreldreguide
• Ukas økt
• Klubb besøk

• Knekk rekrutteringskoden
• Styremøte eller utvidet styremøte med tema 

rekruttering

• Nettverksmøter 
• Erfaringsutveksling 
• klubbsammarbeid

• Rekrutterende anlegg
• Rådgivning, befaring, prosjektdeltakelse

• Revitalisere eksisterende anlegg -flere 
rekrutteringsanlegg

•Nærmiljøanlegg 
•Crossanlegg 
•Cross-løyper

• Arrangement - Nye arrangementstrender
• Langrennscross
• Telenorkarusellen

• Aktiviteter - Nye aktivitetstrender
• Barnas rulleskiskole (u.a)
• SKISPRELL og RULLESPRELL
• Aktivitesbanker

• Inspirasjonskvelder 
• Praktiske økter 
• Temakvelder – teoretiske økter

• Utdanning (utviklingstrappa)
• Trenerkurs 
• Grasrottrenerkurs (barn)
• Trener 1 kurs, trener 2 kurs
• Ny utviklingstrapp (langrenn)





OVERSIKT 2024 
REKRUTTERINGSPROSJEKT

MELLOM REKRUTTERINGSAVDELINGEN, 
GRENER OG FELLESFUNKSJONER 



Prosjektoversikt med involvering av 
rekrutteringsavd., grener og fellesfunksjoner

SKISPRELL FORNYELSE AV 
TELENORKARUSELL

RANDO-
REKRUTT

REKRUTTERING 
TELEMARK

UKAS
ØKT

FINANSIERING
REKRUTTERING

ALPINT 
UTVIKLINGSARBEID

KLUBBHÅNDBOKA

MÅL OG FORMÅL

Tilrettelegge arenaen 
eller anlegget for 
motiverende og sosial 
skiaktivitet i 
EKSISTERENDE  eller 
NYE 
ARENAER/OMRÅDER i 
nærhet til der folk 
bor! 
Mer rekruttering og 
medlemskap

Skape et samarbeid 
gjennom alle ledd i 
organisasjonen, som 
resulterer i at flest 
mulig klubber og 
målgrupper nås 
gjennom et morsomt 
og utviklende 
arrangement, og en 
intensiv 
rekrutteringsinnsats

Ressurspersoner i 
randonee miljøet 
og 
skiklubbutviklerne 
skal  til å stimulere 
til etablering av 
nye randonee 
miljøer og 
videreutvikling av 
eksisterende 
klubbmiljøer. 

Få skileiken tilbake 
gjennom 
telemarksvingen 
Skape levende 
lokalsamfunn, flere 
barn og unge på ski. 
Mestring og 
identitet. Lek før 
konkurranse. Fjerne 
øko. barriere

Gi klubbtrenere 
i alle grener tips 
til økter, med 
både film og 
øktbeskrivelse 
de kan printe.

Innhente 5-10 mnok 
per år over 3-5 år for 
drift av 
rekrutteringsarbeid i 
forbundet.

Koordinere innsatsen 
mellom NSFs ulike 
avdelinger for bedre 
tilrettelegging av 
alpinaktivitet
Øke antall aktive 
medlemmer med 10% 
innen 2026

Lage et digitalt 
hjelpemiddel for klubbene 
som inneholder «alt du 
trenger av informasjon for 
å være et aktivt medlem i 
klubben vår»

Utvikle en «Klubben 
Vår» digital håndbok for 
klubbene (Langrenn)

ORGANISERING 

Prosjektleder:
Marit Gjerland
Prosjektgruppe:
Stig Aambø, Sven 
Håkon, Marianne M, 
Sigrid Snuggerud, Tore 
Ø, Stefan H, Brit B, 
Michelle, Jan Christian, 
Martin, Bjørn Espen, 
Melanie, Einar Aa, 
Hanne K, Claes Tommy

Prosjektleder:
Erika Tøsse – alpint:
Prosjektgruppe:
Sven Håkon, Jonas K, 
Tommy R, Therese, 
Stefan, Einar, Anne Lise, 
Vilde, Bente

Prosjektleder:
Martin Bartnes 
Prosjektgruppe:
Sven Håkon, 
Marianne M, Stig 
Aa, Ingunn F, Espen 
R, Marit G, Claes 
Tommy, Vegard Øie

Prosjektleder:
Bjørn Espen Aase
Prosjektgruppe:
Tommy R, Sven 
Håkon, Ellie, Einar Aa, 
Marianne M, Jan Ole 
F, Marit G

Prosjektleder:  
Jan Ole Fuglem

Prosjektgruppe: 
Ingunn F, Jan Ole, 
Tove A

Prosjektleder:
Sven Håkon Kulbeck
Arbeidsgruppe:
Espen G, Henning O, 
Ola K, Marit G, 
Marianne M,

Prosjektleder
?
Prosjektgruppe:
Claus R, Atle S, Stefan 
H, Einar W og Marit G

Prosjektleder:
Ingunn Fossmellem
Prosjektgruppe:
Ingunn F og Marianne 
M



FORTSETTELSE TILTAK U.A 

• STRATEGI_Bodø (Vilde, Espen)

• Rulleskiskolen (Henning, Einar, Jonas)

• Enkel rulleskikarusell? NY

• Telenor karusellen (ERIKA/Anne Lise, Einar)

• Rekrutteringsklubben-beste practice  
(klubbutviklingsprogram) (Tove, Ingunn m.fl)

• SKISPRELL (Marianne, Marit)
• Sommersprell/rullesprell

• Barnas mini VM (Jonas)

• Klubbguiden ALPINT (Melanie uke 40)

• KLUBBGUIDEN langrenn

1. implementering Langrenn (Ingun)

2. kortversjon (Ingunn/Jonas)

• Ukas Økt (Jan Ole, +)
• RANDONE (Martin?)
• HOPP-skole (Tore?)
• Rekrutterendeanlegg (Marianne)
• Telemark (Einar+)
• STIK-UT ski (NY Stig/Jan Ole)
• Øktbanker ski-barmark-rulleski (Ingunn)
• WEBB enhetlig profil (Jonas)
• Grasrot alpint (Melanie, Tove)

• Enkel øktbank (inspirasjon)
• SKI i SKOLEN (NY)
• Aktivitetsbank på app/ny tekn. SINTEF (Espen)
• Oppfølging GREN-SKU, grenansvarlige 

(Marianne/Einar)
• Ny organisering ungdomsarrangement-nye 

trender (Espen)
• Spb.DNB utstyr+kurs+arrangement (Einar m.fl)



GJENNOMFØRTE TILTAK 
01.01-01.05.2024



OVERSIKT GJENNOMFØRTE TILTAK 01.05.24



Tiltak fordelt på krets 01.01.24-01.05.24

 Tiltak fordelt på kretser
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Hedmark 4 1 1 2 1 3 0 0 3 0 0 0 0 0 2 0 3 122 732

NSF 8 0 0 0 0 0 1 2 0 11 1 4 0 2 0 0 22 872 549

Oppland 20 2 4 3 0 0 3 1 3 0 0 1 0 0 1 0 4 278 3443

Oslo 14 0 0 0 0 3 7 5 1 3 0 5 0 0 3 1 6 431 1441

Nordland 29 0 0 1 1 2 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 4 680 1243

Sogn og Fjordane 19 2 1 3 0 0 1 0 1 1 1 16 0 2 0 1 30 1044 2191

Hordaland 10 1 1 1 3 0 7 3 0 0 2 8 0 2 2 0 14 730 1294

Troms 10 0 1 1 1 1 6 2 0 1 0 0 2 5 0 0 2 809 1914

Finnmark 9 1 1 1 2 0 6 3 0 0 0 1 0 0 0 1 5 551 1391

Buskerud 0 2 0 0 2 0 0 1 7 0 3 0 0 0 0 0 5 108 299

Vestfold og Telemark 2 2 0 0 2 1 4 1 6 1 0 2 0 0 1 0 2 269 898

Akershus 11 1 2 1 4 0 1 7 3 2 2 4 0 0 0 2 7 404 1517

Østfold 4 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 72 655

Møre og Romsdal 10 1 2 2 4 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 1 0 628 1228

Agder og Rogaland 10 2 4 1 0 17 0 2 1 0 6 27 0 0 0 0 9 1217 906

Sør-Trøndelag 5 0 5 8 9 6 2 7 4 3 6 3 0 0 0 0 2 1513 1854

Nord-Trøndelag 2 1 3 0 2 2 0 4 0 2 3 10 1 0 0 1 4 718 582

Totalsum 167 16 27 25 31 35 38 39 34 27 24 84 3 11 9 7 119 10446 22137



OVERSIKT ALLE GJENNOMFØRTE TILTAK 22/23
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Totaloversikt fordeling på gren og krets



FORDELING PÅ GREN 22/23
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  fordeling gren og krets



FORDELING PÅ GREN 22/23
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Klubbesøk fordeling gren og 
krets



KLUBBESØK FORDELING PÅ 
GREN 22/23
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Inspirasjonskveld fordeling gren og krets



INSPIRASJONSKVELD 
FORDELING PÅ GREN 22/23
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KRETSVISE RAPPORTER ALLE GRENER

 SE EGNE VEDLEGG FRA SKU I KRETS

ERFARINGER ETTER 18 MÅNER

PLANER FREMOVER

VIKTIGE UTFORDRINGER 



De beste erfaringer med arbeidet som SKU 

1. Entusiasmen som oppstår i skiklubben når de får inspirasjon og hjelp til å gjennomføre 
Skisprell og ser hvor mange barn og voksne som møter opp og opplever ekte skiglede og 
mestring på barnas nivå.

2. Å se hvordan skiklubben får ny giv ved at de får besøk av skiklubbutvikler og får hjelp til å 
se aktiviteter og arrangementer på en ny måte.

3. Ulike skiklubber og grener som klarer å skape rekrutteringsarrangement på tvers fordi 
man som skiklubbutvikler har mulighet til å hjelpe dem til å samles på et møte, lage 
markedsføringsmateriell og dele ut utstyr.

4. Mulighet til å hjelpe skiklubber med å etablere permanente skileikanlegg der ungene får 
øvd seg på ulike skiferdigheter når det passer familiene, og ikke bare på faste 
treningstider.

Med vennlig hilsen

Stine Wike
Skiklubbutvikler

Nordland



Mine fire beste erfaringer i arbeidet som 
SKU
1. At man setter så stor pris på å ha skiklubbutvikler på besøk; man innser hvor viktig det 

er for klubbene å bli lagt merke til.

2. Hvor viktig det er å formidle skiglede og felleskap til barn og voksene

3. Å se så mange barn som setter pris på den jobben man gjøre; de glade øyene og det 
store smilet.

4. Hvor viktig det er å tilpasse tiltakene etter behovet fra klubbene; å være bevist på de 
store forskjellene mellom klubber og hvor forskjellige deres behovet og ønsker er. 

5. En skiklubbutvikler har man mulighet til å analysere hva klubbene trenger, og tilpasse 
tiltak til behovet.

Med vennlig hilsen

Hetkamp-Andersen, Melanie
Skiklubbutvikler

Sogn & Fjordane



1 år med skiklubbutviklar i Hordaland Skikrets.
Utelukkande positive tilbakemeldingar frå klubbar når de blir besøkt

1. Torar å sleppe leiken meir til. 

2. Kjenner at dei har ein «back up» i ryggen når det 
gjeldt spørsmål og aktivitet.

3. «Aha» opplevingar i klubb for korleis ungar og foreldre 
er i dag, samanlikna med for 10-20 år sidan.

4. Opnar opp for å tenkje litt meir «utanfor boksen» 

5. Minskar avstand mellom Krets og klubb. 

6. Får konkrete innspel basert på det klubbane sjølv 
meiner er utfordringar

7. Klubben sjølv er ansvarleg for eiga gjennomføring, 
men opplever SKU som støttespelar 
/samarbeidspartnar / motivator

1) Godt samarbeid og kollegastøtte med 
adm. sjef og intern vegleiing til nytte for 
både SKU og Adm. sjef. 

2) Viktige bidrag til våre etablerte 
breiddesamlingar

3) Prioritering for rekrutteringsanlegg, som 
har engasjert klubbane. 

4) Bidrag til auka oppmerksomhet på SoMe. 



De beste erfaringer med arbeidet som SKU 

1. Veldig givende og motiverende å oppleve stor takknemlighet for å få besøk av 
Skiklubbutvikler.

2. Motiverende å få mange positive tilbakemeldinger knyttet til klubbens 
opplevde nytte av besøk.

3. Fantastisk å få "leke" med mange positive, ærlige og kjekke barn. I tillegg å få 
del i barnas glede over mestring gir mye inspirasjon.

4. Flott å få nye bekjentskap med mange nye "skivenner" fra mindre skiklubbmiljø 
og gi inspirasjon til deres idrettshverdag. Slike besøk er også viktige i forhold til 
å redusere terskelen en del klubber kan føle det er til skikrets og det sentrale 
skiforbund.

Med vennlig hilsen
Henning Wiig
Skiklubbutvikler
Agder og Rogaland Skikrets



Mine fire 4 beste erfaringer med arbeidet som SKU

1. Muligheten til å møte alle dei klubbene som driv aktivitet i skinorge kvar dag.
2. Dele ideer og skape inspirasjon til rekrutterende tiltak i klubb.
3. Skisprell som lavterskel aktivitet som favner alle, lavere terskel flere med.
4. Unikt samspill og engasjement mellom skiklubbutviklerne som gir inspirasjon, 

kompetanse, energi og utvikling.

Med vennlig hilsen

Jan Ole Fuglem
Skiklubbutvikler 
Møre & Romsdal skikrets



De beste erfaringer med arbeidet som SKU 

• Første halvåret som skiklubbutvikler bestod naturlignok av en del opplæring og felles informasjon. Brukte en del tid på møter med 
forskjellige grener og kontakt med adm sjefer. Etter hvert som tiltaket om Skiklubbutvikler ble mere kjent i kretsene var det flere klubber 
som tok kontakt. En del klubber har voksne som kjenner meg fra langrennsmiljøet og som trenerkursholder. De var de første til å ta 
kontakt.  Jeg bestemte meg for ikke å presse meg på dersom det ikke var en «gnist» i klubben fra før. 

• Første halvår 2023 var jeg til stede på en del renn for å gjøre meg kjent og for å bli kjent med klubbene. Alpint Buskerud var tidlig på og der 
har vi hatt et flott samarbeid. Paraidretten har også vært veldig på og jeg har utstrakt samarbeid med NIF`s representant. Etter hvert som 
jeg begynte å bli invitert på klubbesøk/inspirasjonskvelder og Grasrottrenerkurs så begynte det å balle på seg. De klubbene jeg har vært i 
tar gjerne kontakt igjen (godt tegn for min del) Og det ryktes i naboklubbene, så da blir jeg invitert dit.

• Jeg har hatt veldig mange Grasrottrenerkurs. En bevist strategi. Både for å komme med noe konkret. Men også for å treffe de som er i 
direkte kontakt med barn og unge. Og jeg håper at dette skal danne grunnlag for flere Trener 1 kurs fremover. 

Hvordan barn/unge blir tatt i mot er avgjørende: «They may never remember what you said, what you did, but they will never forget how 
you make them feel”

• Etter hvert har jeg også kommet inn i hopp og fått startet et godt samarbeid der. Har store forhåpninger til det. En veldig fin gjeng.

• Freeski har jeg vært lite sammen med med, men har hatt en god del kontakt for å organisere kurs. Skal bli mer praktisk etter hvert.

• Det er lite Randoneemiljø, men vi skal prøve å få i lokale til å overta et renn i Hemsedal. Det kan bli et godt utgangspunkt…
• Telemark skal vi forsøke å utvikle gjennom Bø og Sagavoll folkehøgskole. Jeg er under opplæring i miljøet sentralt.
• Sånn ellers så er jeg engasjert i Rulleskiskolen, utvikling av Lier plast elementer, Telemark sentralt, Trenerutvikling. I tillegg har jeg fått god 

opplæring (men har langt igjen) på anlegg.
• Det er utfordrende å være engasjert i så mange retninger, men samtidig så er det slik jeg liker å ha det.
 
Du hadde rett Marianne; bare ta det med ro, det kommer til å bli nok henvendelser og nok å gjøre.
Vennlig hilsen
Einar



PLANER FREMOVER
Vårt hovedmål er å bistå klubbene slik at de blir bedre på rekrutteringsarbeid.

Plan for første ½ år 2024
Hva er de største utfordringene



Hovedmålet er å hjelpe klubbene til å bli 
bedre på rekrutteringsarbeid
• Tiltak for å oppnå hovedmålet

o Forankre tiltak i kretsens styre og grenkomiteer
oBenytte verktøykassa aktivt i møte med klubbene

▪ Skisprell/Telenor karusell
▪ Ski/rulleski skole
▪ Klubb guide
▪ Trenerkurs (grasrot trenerkurs/trener 1)
▪ Klubbkveld
▪ Inspirasjonskveld
▪ Utviklingstrappa

oDen enkelte krets sin særegenhet og den enkelte skiklubbutviklers 
prioriteringer vil påvirke hvilke tiltak som vil bli prioritert lokalt

oUtvikle felles med GREN tiltak og verktøy til bruk i klubb



Utfordringer for måloppnåelse
Krets

o Mangnende rekrutteringsfokus i styret/grenkomité
▪ Komité "feil" sammensatt – kun medlemmer med barn som "satser"
▪ Stort fokus på toppidrett (junior og senior)
▪ Lite interesse for å bruke ressurser på mindre breddeklubber

Klubber med lite fokus på rekruttering
▪ Trives best med den faste "gjengen"
▪ Rekrutteringsarbeid kan oppleves som "stress"
▪ Ønsker å drive som en alltid har gjort
▪ Fokus på egne barn og deres aldersgruppe
▪ Rekruttering kan oppfattes som en konkurrent til klubbens økonomiske 

ressurser – kaka må deles på et større antall utøvere
▪ Ett besøk av Skiklubbutvikler kan oppfattes som en økt forpliktelse for klubben

Gren
• Har delvis eller mangler felles mål og handlingsplaner for barne- 

og ungdomsrekruttering



PLAN 1. halvår 2024



VIKTIGE UTFORDRINGER
Suksessfaktorer

Hvilke styrker har vi som gjør at målene nås?
Hindringer som bør overvinnes 



Hovedmålet for sesongen 2024/2025 er å 
styrke klubbens rekrutteringsarbeid

• Virkemidler og tiltak for å oppnå hovedmålet
o Forankre tiltak i kretsens styre og grenkomiteer

o Benytte verktøykassa aktivt i møte med klubbene
▪ Skisprell/Telenor karusell

▪ Ski/rulleski skole

▪ Klubb guide

▪ Trenerkurs (grasrot trenerkurs/trener 1)

▪ Klubbkveld

▪ Inspirasjonskveld

▪ Utviklingstrappa

▪ Den enkelte krets sin særegenhet og den enkelte skiklubb utviklers personlige egenskaper vil 
påvirke hvilke tiltak som vil bli prioritert lokalt



"Klubb-utviklingstrappa"

Etablere dialog med klubber 
og synliggjør hva SKU kan 
hjelpe klubben med!

Verktøykassen
o Skisprell/Telenor 

karusell
o Ski/rulleski skole
o Klubb guide
o Trenerkurs
o Klubbkveld
o Inspirasjonskveld
o Utviklingstrappa

o Få rekrutteringsarbeid inn 
i planarbeidet

o Få klubbene til å bli mer 
selvgående ved å benytte 
seg av verktøykassa

ETABLERE DIALOG

IMPLEMETERING AV 
REKRUTTERINGSTILTAK

IMPLEMENTERING AV 
REKRUTTERINGSTILTAK I 

PLANAREID



Hvilke styrker har rekrutteringsavdelingen
som gjør at målene nås?

• Vi er fleksible og god til å tilpasse oss ulike klubber og deres behov

• Sammensetningen av SKU'ere generer mange ideer og god energi.

• Kollegiumet sitter på mye erfaring og kompetanse på 
ulike områder.

• Vi har en unik delingskultur som gjør at vi drar nytte av hverandres 
styrker.

• Målrettet og god på å eksemplifisere. 



Hindringer som må overvinnes

• Kommunikasjon
o hvordan nå ut til flere av våre klubber
o Senke terskelen for besøk av skiklubbutvikler
o NSF sitt rekrutteringstilbud alle grener lett synlig

• Snu fokuset fra toppidrett til fokus på rekruttering i kretsenes 
grenkomiteer og klubber

• Rekruttering må ikke oppfattes som en konkurrent til klubbens 
økonomiske ressurser



Suksess faktorer

• Få et bredt og godt kontaktnettverk

• Være på tilbudssiden til klubbene  
• Vise ydmykhet til klubbenes arbeid
• Benytte seg av «verktøykassa» for alle grener

• Forutsigbarhet i fra grenenes rekrutteringsarbeid
• Kompetansehevende tiltak for SKU sammen med grenene

• Økonomisk trygghet for fremtiden til prosjektet
• Unngå kompetanse lekkasje



Rekrutteringsavdelingen & anleggsavdelingen

Sven Håkon – Leder  

Marianne 

Leder SKU (50%)

12 SKU 

(8,8 årsverk)

Jonas- Digital 
(40%)

Marit – Leder  

Marianne 
Rekrutterende- 
anlegg   (50%)

Atle (alpint)

Tommy (Juss) 

John (Langrenn)  



TRENGER DU RÅD ELLER BESØK I KLUBB, SKU

Krets SKIKLUBBUTVIKLER Stillings 
prosent

E-post

Finnmark og Troms Espen Rognli 100 % Espen.rognli@skiforbundet.no

Nordland Stine Wike 50 % Stine.wike@skiforbundet.no

Nord-Trøndelag Vilde Austad 50 % Vilde.austad@skiforbundet.no

Sør-Trøndelag Ingrid Narum 100 % Ingrid.narum@skiforbundet.no

Møre og Romsdal Jan Ole Fuglem 50 % Janole.fuglem@skiforbundet.no

Sogn og Fjordane Melanie Hetkamp 50 % Melanie.hetkamp@skiforbundet.no

Hordaland Anne Lise Leiren 
Mastervik

50 % Anneliseleiren.mastervik@skiforbundet.no 

Agder og Rogaland Henning Wiig 50 % Henning.wiig@skiforbundet.no

Buskerud/Vestfold og 
Telemark

Einar Aabrekk 100 % Einar.aabrekk@skiforbundet.no

Akershus og Østfold Ingunn Fossmellem 100 % Ingunn.fossmellem@skiforbundet.no

Oslo Tove Andersen 80 % Tove.andersen@skiforbundet.no

Hedmark og Oppland + 
NSF

Marianne Myklebust 100 % Marianne.myklebust@skiforbundet.no

ny

ny
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